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CHARLOIS RENFORCE OAKING POUR OFFRIR AUX DISTILLATEURS
UNE PLATEFORME MONDIALE DE GESTION DES FUTS

Alors que l'industrie mondiale des spiritueux traverse une phase de rééquilibrage des stocks,
CHARLOIS annonce de nouveaux investissements majeurs au sein d'OAKING, sa plateforme
intégrée de gestion des fUts.

«Les périodes de ralentissement sont celles ol les acteurs doivent repenser leurs chaines
d'approvisionnement, et ou les partenaires les plus engagés démontrent toute leur valeur.
Les distillateurs de premier plan ont besoin d’'un partenaire prét a investir a leurs cotés, et
non a se replier. Nous choisissons d'investir aujourd’hui, car nous sommes convaincus que les
fondamentaux des spiritueux premium demeurent solides» - Charles de Lorgeril, Directeur
Général de CHARLOIS

Tout comme les spiritueux gagnent en valeur grace au vieillissement, les parcs de flts peuvent
eux aussi étre optimisés, a travers la sélection des fUts, leur classement qualitatif, leur réparation,
la tonnellerie sur mesure, le réemploi, la logistique, le financement et le recyclage en fin de vie.

Dans un contexte marqué par la volatilité des marchés et la nécessité de gérer des niveaux de
stocks élevés, la question n'est plus de savoir s'il faut optimiser, mais comment accompagner les
distillateurs dans la gestion de leurs parcs de fUts.

En 2022, CHARLOIS a acquis une participation de 26 % dans Oakwood Cooperage, marquant
ainsi son entrée sur le marché écossais et soutenant lI'entreprise durant une période au cours de
laguelle son activité a été multipliée par cing.

Depuisplusd'unan, malgré le contexte de marché, desdiscussions étaienten coursafind’'acquérir
les parts détenues par les investisseurs historiques ayant accompagné la création de I'entreprise,
de recapitaliser I'activité et de I'intégrer a 100 % comme filiale contrélée par CHARLOIS.

Aux cotés de l'acquisition de Kelvin Cooperage en 2023, de Graf Brothers en 2024 et de la
création d'OAKING en 2025, accompagnée d'un important plan d'investissement, l'intégration
d'Oakwood Cooperage illustre 'ambition de CHARLOIS d'offrir aux principaux groupes mondiaux
de spiritueux une plateforme compléete de gestion des fUts :

= Graf Brothers (South Shore, Kentucky, Etats-Unis) — Poursuite des investissements dans
la premiere transformation du bois, fondement de la chaine d'approvisionnement et de
I'expertise bois, de la forét jusqu’au recyclage.

= Kelvin Cooperage (Louisville, Kentucky, Etats-Unis) — Nouveau plan d’investissement destiné
a accroitre les capacités de production en tonnellerie.

= Oakwood Cooperage (Speyside & Glasgow, Ecosse) - Renforcement des fonds propres,
intégration compléte au sein du groupe et investissements dans les capacités de production
des tonnelleries écossaises.

= Approvisionnement diversifié - Renforcement des synergies avec I'ensemble des Maisons
de CHARLOIS afin de proposer une offre compléte incluant les fUts de finition, ainsi que des
investissements dans les capacités de production de flts de xéres en Espagne.

» Logistique et stockage - Extension des capacités a I'échelle du groupe afin d'accompagner
les distilleries grace a un réseau mondial.

»  Expertise en recyclage - Garantir que chaque piece de chéne soit utilisée et valorisée de
maniere optimale.

Depuis le XVlle siecle, CHARLOIS développe un savoir-faire unique dans la transformation du
chéne de haute qualité et sa valorisation circulaire. A travers OAKING, le groupe réunit une
offre entierement intégrée de services de gestion des flts, avec un partenaire unique couvrant
'ensemble du cycle de vie du fat.

«L’industrie des spiritueux est mondiale et son avenir est prometteur. Elle a désormais besoin de
partenaires capables d'accompagner cette dynamique a l'échelle internationale et d'investir
tout au long des cycles de marche. OAKING a été congu pour étre ce partenaire» - Sylvain
Charlois, Fondateur et Président de CHARLOIS.
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OAKING
LE MODELE CHARLOIS APPLIQUE AU CHENE BLANC AMERICAIN

Basée aux Etats-Unis et créée par CHARLOIS en 2025, OAKING réunit des entreprises
spécialisées dans le chéne blanc américain (Quercus alba). OAKING s’'appuie sur des savoir-
faire reconnus et complémentaires, réunis au sein d'une organisation intégrée dédiée a la
valorisation du chéne blanc américain. Elle accompagne aussi bien les distillateurs que les
professionnels de la construction en leur proposant des solutions haut de gamme adaptées
a leurs usages et a leurs besoins.

OAKING couvre I'ensemble de la chaine de valeur, de la gestion forestiére a la transformation
finale du bois. Cette maitrise intégrée garantit des volumes sécurisés, une qualité constante
et une tragabilité complete dans un environnement industriel exigeant.

L'allongement de la durée de vie des flts, la logistique, le reconditionnement et les services
associés font pleinement partie du modele OAKING. L'entité contribue a renforcer la valeur
du chéne blanc américain en associant expertise industrielle, standards de qualité exigeants
et vision intégrée au service des marchés du whisky, du bourbon et de la construction.

OAKING réunit : Graf Brothers, Kelvin Cooperage, Oakwood Cooperage

Plus d'information: www.oaking.us
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AUX RACINES D'UN SAVOIR-FAIRE FORESTIER

Depuis le XVlle siecle, CHARLOIS entretient un lien étroit avec la forét et le chéne. Héritier
de plusieurs générations de savoir-faire forestiers et merrandiers, le groupe a développé une
expertise unique dans la valorisation du chéne, avec un profond respect pour cette matiére
d'exception et pour le temps long gqu’elle exige.

Fondé en 2005 par Sylvain Charlois, le groupe rassemble aujourd'hui 39 entreprises expertes,
16 métiers complémentaires et plus de 1 300 collaborateurs a travers le monde. Présent
en France, aux Etats-Unis, en Espagne, en Roumanie et en Ecosse, CHARLOIS exporte ses
produits dans plus de 60 pays.

De la gestion durable des foréts a la transformation du chéne en produits haut de gamme
destinés aux secteurs du vin, de l'architecture, du design et de I'art de vivre, CHARLOIS est
animé par une méme ambition : I'excellence des savoir-faire, la maitrise de I'ensemble de la
chaine de valeur et la gestion durable des ressources forestieres.

Plus d'informations : www.charlois.com
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